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Le présent projet de plan d'actions est une initiative de la Commission européenne qui a
pour objectif d'explorer les différents moyens pour défendre l'industrie et la culture
communautaire en utilisant au mieux les instruments douaniers.

Le renforcement du rôle de la fonction douanière en matière de protection des droits de
propriété intellectuelle, souhaité par la Commission et appelé par les voeux des
participants au forum de Bercy, doit s'accompagner de nouvelles mesures de différents
types, susceptibles d'être prises pour partie par les E-M, pour partie par la Commission et
pour certaines, menées de concert.

Qu'elles soient d'ordre législatives, structurelles ou pratiques, ces nouvelles initiatives se
structurent autour des conclusions prononcées lors du forum sur la lutte contre la
contrefaçon et la piraterie qui s'est tenu à Paris les 20 et 21 novembre 2000.
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/D�&RPPLVVLRQ�VRXKDLWH�DYRLU�O
RSLQLRQ�GHV�(�0�VXU�OHV�LGpHV�VXLYDQWHV��

1. Elargissement du champ d'application du règlement communautaire de base 3295/94

2. Application plus stricte du " privilège" dont disposent les opérations à caractère non-
commercial

3. Création d'un délit douanier de contrefaçon

4. Harmonisation en matière de garantie et de redevance

�����/D�UHGHYDQFH

4.2. /HV�JDUDQWLHV

5. Stockage et destruction

,,��/(6�$63(&76�23(5$7,211(/6�(7�35$7,48(6

$��/$�&2//$%25$7,21�35$7,48(�$9(&�/(6�7,78/$,5(6�'(�'52,76

1. Campagne d'informations et de sensibilisation

2. Conseils aux opérateurs du commerce extérieur

3. La formation professionnelle

%��/$�&2//$%25$7,21�35$7,48(�$9(&�/(6�(7$76�0(0%5(6�(7�/(6�3$<6
&$1','$76

��� Best Knowledge / Meilleure Connaissance

2. Benchmarking

��(FKDQJH�GH�IRQFWLRQQDLUHV�GHV�GRXDQHV

3. Constitution d'un groupe d'experts officiant dans le domaine opérationnel
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4. Collaboration technique et législative accrue avec les pays candidats

&��&2//$%25$7,21�23(5$7,211(//(�(175(�(7$76�0(0%5(6

1. Création d'unités spécialisées en matière de ciblage d'infractions de piraterie et/ou de
contrefaçons

2. Configuration d'un réseau intranet sécurisé reliant ces différentes unités

,,,��/(6�$63(&76�67$7,67,48(6

1. Redéfinition des données devant figurer dans les tableaux statistiques récapitulatifs

2. Transmission aux différentes institutions communautaires, du rapport annuel d'activités
douanières en matière de contrefaçon et de piraterie.

,9��/(6�$63(&76�38%/,&,7$,5(6�(7�0(',$7,48(6

1. Publication d'un guide et de brochures de vulgarisation

2. Ouvrage de synthèse sur les différentes législations nationales

3. Création et exploitation d'un site web douanier dédié à la lutte contre la contrefaçon
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Il apparait que selon les secteurs professionnels nationaux ou communautaires intéressés, les
GURLWV� DIIpUHQWV� DX[� SURGXLWV� FRXYHUWV� SDU� OHV� FHUWLILFDWV� G¶REWHQWLRQ� YpJpWDOH (brevet des
plantes et autres), sont très souvent violés. L’élargissement du champ d’application  du règlement
3295/94 à ce type de droits pourrait être envisagé.

Dans la perspective d'élargir le champ d'application du dit règlement communautaire à d'autres
types de droits, ceux afférents�DX[�$SSHOODWLRQV�G¶2ULJLQH�RX�DX[�LQGLFDWLRQV�JpRJUDSKLTXHV
SRXU� OHV� YLQV� HW� VSLULWXHX[, garantes de qualité et de savoir -faire, peuvent également être
considérés.

��$33/,&$7,21� 3/86� 675,&7(� '8� �35,9,/(*(�� '217� ',6326(17� /(6
23(5$7,216�$�&$5$&7(5(�121�&200(5&,$/

Pour beaucoup de titulaires de droits, l’application selon eux "trop permissive" de l’article 10 tel
que prévu par le règlement 3295/94 pose un problème. Il autoriserait, notamment pour les
touristes, le trafic de produits de contrefaçon et de piraterie dès lors qu’il n’apparaît pas sous un
aspect commercial et que le montant des objets de fraude, ne dépasse pas le seuil du montant de
la franchise autorisée.

/D� &RPPLVVLRQ� SRXUUDLW� GpILQLU� DX[� ILQV� GX� SUpVHQW� UqJOHPHQW�� OD� QRWLRQ� GH� ©�QRQ
FRPPHUFLDO�ªDLQVL�TXH�GH�GpWHUPLQHU�VL��GDQV�OH�PRQWDQW�GH�OD�IUDQFKLVH��HVW�j�FRQVLGpUHU�OD
YDOHXU�IDFWXUH�G
DFKDW�RX�OD�YDOHXU�UpHOOH�GX�SURGXLW�VXU�OH�PDUFKp�OpJDO�FRPPXQDXWDLUH�

���&5($7,21�'¶81�'(/,7�'28$1,(5�'(�&2175()$&21

/D�&RPPLVVLRQ�SHQVH��TX
XQ�pYHQWXHO�UHQIRUFHPHQW�GHV�GLVSRVLWLRQV�UpSUHVVLYHV�GRXDQLqUHV
SDU�OHV�(WDWV�0HPEUHV�HQ�PDWLqUH�GH�GURLWV�GH�SURSULpWp�LQWHOOHFWXHOOH�SHXW�V
DYpUHU�HIILFDFH�

Au second rang des préoccupations  des titulaires de droits, figure en effet, le souhait d’ériger le
délit de contrefaçon en délit douanier.
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/D�&RPPLVVLRQ� HQYLVDJH� GH� WHQGUH� YHUV� XQH� DSSURFKH� SOXV� FRKpUHQWH�� HQ� UDSSURFKDQW� OH
SOXV�SRVVLEOH��OHV�GLIIpUHQWHV�OpJLVODWLRQV�QDWLRQDOHV�

Un autre aspect souvent évoqué par les titulaires de droit, est celui du manque d’harmonisation,
voire de différences rédhibitoires, en ce qui concerne le montant des cautions et autres redevances
dues en matière de dépôt de demande d’intervention. Ces différences de traitement ont pour
première conséquence d'augmenter considérablement pour le titulaire de droit, le nombre de
démarche administratives.

➘�/D�UHGHYDQFH�

Si elle n’est certes pas très élevée dans les E-M qui la requièrent, la spécificité nationale de cette
redevance, paraît ne pas être en adéquation avec la nécessaire simplification administrative
souhaitée par tous.

➘�/D�FRQVWLWXWLRQ�GHV�JDUDQWLHV�

Certains E-M n’ont pas jugé opportun de mettre en place de garantie, d’autres à l’inverse l’ont
fait, mais en n'en fixant un montant pouvant sembler un peu élevé pour une P.M.I/P.M.E. Il
n’existe pas dans l’Union, deux montants de garantie similaires pour l’application d’un  même
règlement communautaire douanier de base. )DFLOLWHU�O¶DFFqV�j� OD�GHPDQGH�G¶LQWHUYHQWLRQ�HQ
HVVD\DQW� GH� WHQGUH� YHUV� XQH� DSSURFKH� SOXV� FRKpUHQWH� GHV� SURFpGXUHV� YRLUH� GHV�PRQWDQWV
UHTXLV� SRXU� OD�PLVH� HQ� SODFH� GH� FHV� GHUQLqUHV�� XQH� JDUDQWLH� GpSRVpH� GDQV� XQ� SD\V� GH� OD
&RPPXQDXWp�HW�YDODEOH�SRXU�O¶HQVHPEOH�GHV�(�0�j�O¶LQVWDU�GH�OD�PDUTXH�FRPPXQDXWDLUH�
paraissent être les premières mesures de simplification à mettre en oeuvre.

���672&.$*(�(7�'(6758&7,21

Les problèmes liés au stockage et à la destruction des marchandises de fraude sont également dus
au fait que, considérés comme relevant de la subsidiarité, chaque administration a sa pratique
propre.Une recherche visant à simplifier et à harmoniser ces procédures devrait à la fois,  réduire
les coûts pour les titulaires, et les problèmes importants qui se posent en matière de logistique.

5pFDSLWXODWLI�GHV�DFWLRQV�VXVFHSWLEOHV�G¶rWUH�PHQpHV�SDU�OD�&RPPLVVLRQ�HW�RX�OHV�(WDWV
0HPEUHV�GDQV��OH�FDGUH�OpJLVODWLI�

•�(ODUJLVVHPHQW�GX�FKDPS�G¶DSSOLFDWLRQ�GX�UqJOHPHQW�FRPPXQDXWDLUH���������DX[�GURLWV
DIIpUHQWV�j� O¶2EWHQWLRQ�9pJpWDOH��DLQVL�TX¶DX[�$SSHOODWLRQV�G¶2ULJLQH�� �&RPPLVVLRQ�DSUqV
FRQXOWDWLRQ�GHV�(�0��

•� $SSOLFDWLRQ� SOXV� VWULFWH� GX� �SULYLOqJH�� GRQW� GLVSRVHQW� OHV� RSpUDWLRQV� j� FDUDFWqUH� QRQ
FRPPHUFLDO��DUWLFOH������&RPPLVVLRQ�DSUqV�FRQVXOWDWLRQ�GHV�(�0��

•�&UpDWLRQ�G¶XQ�GpOLW�GRXDQLHU�GH�FRQWUHIDoRQ��(WDWV�0HPEUHV�

•�+DUPRQLVDWLRQ�HQ�PDWLqUH�GH�JDUDQWLH�HW�GH�UHGHYDQFH��(WDWV�0HPEUHV���&RPPLVVLRQ�

Á 6WRFNDJH�HW�GHVWUXFWLRQ��(WDWV�0HPEUHV���&RPPLVVLRQ�
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$��/$�&2//$%25$7,21�35$7,48(��$9(&�/(6�7,78/$,5(6�'(�'52,76

/D�&RPPLVVLRQ��GDQV�OH�FDGUH�GHV�FRQWDFWV�TX¶HOOH�HVW�DPHQpH�j�pWDEOLU�DYHF�OHV�IpGpUDWLRQV
RX�OHV�DVVRFLDWLRQV�HXURSpHQQHV�OLWWpUDLUHV�DUWLVWLTXHV�RX�LQGXVWULHOOHV�YHLOOHUD�j�GpPRQWUHU
O
LQWpUrW�GH�OD�GHPDQGH�G
LQWHUYHQWLRQ�GRXDQLqUH

La collaboration avec les titulaires de droits, joue un rôle éminent dans la mise en oeuvre des
actions douanières pour lutter efficacement contre les nouvelles formes que revêt la fraude en
matière de droit de propriété intellectuelle.

Il est important TX¶XQH�FDPSDJQH�GH�VHQVLELOLVDWLRQ�YLVDQW�j�IDLUH�DXJPHQWHU� OH�QRPEUH�GH
GpS{W�GH�GHPDQGH�G
LQWHUYHQWLRQ��VRLW�PHQpH�DXSUqV�GHV�WLWXODLUHV�GH�GURLWV�GDQV�FKDTXH�(�
0�� (6RXV�FRXYHUW�GH�SURJUDPPHV�H[LVWDQWV�RX�GDQV�OH�FDGUH�G
XQ�ILQDQFHPHQW�DSSURSULp�

�� La collaboration entre les administrations douanières et les titulaires de droits pourrait
également générer d’excellents résultats en matière de IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH. Si ce principe
est déjà posé ou mis en application dans de nombreux pays de l’Union, il mériterait de l’être
davantage. Des WHFKQLTXHV� G¶LGHQWLILFDWLRQ dispensées par les titulaires de droits aux
représentants des administrations douanières dans des DWHOLHUV�GH�IRUPDWLRQ�j� OD�GpWHFWLRQ�GX
IDX[� représenteraient un progrès très significatif

5pFDSLWXODWLI� GHV� DFWLRQV� VXVFHSWLEOHV� G¶rWUH� PHQpHV� SDU� OD� &RPPLVVLRQ� HW�RX� OHV
(WDWV�0HPEUHV��HQ�UHODWLRQ��DYHF�OHV�WLWXODLUHV�GH�GURLWV

• /D�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�GLVSHQVpH�SDU�OHV�WLWXODLUHV�GHV�GURLWV��DX[�IRQFWLRQQDLUHV
GHV� GRXDQHV� GHV� (�0�� GRLW� rWUH� LQWHQVLILpH� WDQW� HQ� SDUDPqWUHV� TXDQWLWDWLIV� � TXH
TXDOLWDWLIV��&RPPLVVLRQ�(WDWV�0HPEUHV�

• 'DQV� OHV� (�0�� VHQVLELOLVDWLRQ� GHV� WLWXODLUHV� GH� GURLWV� HW� GHV� RSpUDWHXUV� GX� FRPPHUFH
LQWHUQDWLRQDO� j� OD� GHPDQGH� G¶LQWHUYHQWLRQ� GRXDQLqUH� SRXU� HQ� DFFURvWUH� OHXU
QRPEUH�(WDWV�0HPEUHV�

• &RXUV� GH� IRUPDWLRQ� LQWHQVLIV� GH� ©GpWHFWLRQ� GX� IDX[ª�� ORUV� GH� OD� WHQXH� GH� UpXQLRQV� EL
DQQXHOOH��GHV�H[SHUWV�GHV�VHUYLFHV�VSpFLDOLVpV��&RPPLVVLRQ��'RXDQHV������

%���/$�&2//$%25$7,21�35$7,48(�$9(&�/(6�(7$76�0(0%5(6�(7�/(6�3$<6
&$1','$76

/D�&RPPLVVLRQ�VRXKDLWH�TXH� OH�SURJUDPPH�'RXDQH������SHXW�rWUH�XQ�pOpPHQW�XWLOH�GH� OD
QpFHVVDLUH� SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� GRXDQLHUV� HQ� PDWLqUH� G¶DPpOLRUDWLRQ� GHV
FRQWU{OHV�DIIpUHQWV�j�OD�SURWHFWLRQ�GX�GURLW�GH�SURSULpWp�LQWHOOHFWXHOOH�

Des actions de ©�%HQFKPDUNLQJ�ª par rapport à un concept fixé en commun  avec les E-M, de
bonne gestion en matière d’amélioration du contrôle douanier afférent à la propriété
intellectuelle, doit voir le jour. La Commission, sous couvert du programme ©�'28$1(������ª�
veillera à favoriser ces initiatives.
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Le concept de la ©PHLOOHXUH�FRQQDLVVDQFH��EHVW�NQRZOHGJHª�doit au plus vite être mis
en place afin de permettre aux E-M qui le souhaitent de pouvoir en bénéficier, en
envoyant leurs experts au contact de ces nouvelles techniques

/HV� pFKDQJHV� GH� IRQFWLRQQDLUHV� VSpFLDOLVpV Le programme d’échange de fonctionnaires des
douanes européennes, pourrait quant à lui, proposer officiellement une spécialisation
« Contrefaçons et piraterie » afin de sensibiliser à titre général, les personnes intéressées.

&RQVWLWXWLRQ�G
XQ�JURXSH�GH�WUDYDLO�FRQVWLWXp�G¶H[SHUWV�HQ�FKDUJH�GHV�DVSHFWV�SUDWLTXHV�HW
RSpUDWLRQQHOV�qui sous le couvert du programme Douanes 2002, se réunira deux fois par an.

/D� &RPPLVVLRQ� VXJJqUH� GH� VHQVLELOLVHU� OHV� 3D\V� &DQGLGDWV� j� OD� SUREOpPDWLTXH� GH� OD
FRQWUHIDoRQ� HW� j� O
DGRSWLRQ� GH� UqJOHV� FRQWUDLJQDQWHV� HQ� OD� PDWLqUH�� ,O� FRQYLHQW� TX
LOV
DSSOLTXHQW�GHV�OpJLVODWLRQV�HQ�FRKpUHQFH�DYHF�O
DFTXLV�FRPPXQDXWDLUH�

5pFDSLWXODWLI�GHV�DFWLRQV�VXVFHSWLEOHV�G¶rWUH�PHQpHV�SDU�OD�&RPPLVVLRQ�HW�RX�DYHF�OHV�(�0

• %HVW�NQRZOHGJH���0HLOOHXUH�FRQQDLVVDQFH��(WDWV�0HPEUHV���3URJUDPPH�'RXDQH������

• %HQFKPDUNLQJ��(WDWV�0HPEUHV���3URJUDPPH�'RXDQH������

• (FKDQJH�GH�IRQFWLRQQDLUHV�(WDWV�0HPEUHV���3URJUDPPH�'RXDQH������

• &RQVWLWXWLRQ� G¶XQ� JURXSH� GH� WUDYDLO� FRPSRVp� G¶H[SHUWV� RIILFLDQW� GDQV� OH� GRPDLQH
RSpUDWLRQQHO��&RPPLVVLRQ�

• 6HQVLELOLVDWLRQ�GHV�3D\V�&DQGLGDWV

&��/$�&2//$%25$7,21�23(5$7,211(//(�(175(�(7$76�0(0%5(6

L’emploi de nouvelles techniques pour l’acheminement des marchandises de fraude, la
sécurisation des voies d’acheminement de la fraude, l’utilisation de la notion de moyens cachés,
sont autant d’éléments concrets et objectifs qui attestent d’une plus grande professionnalisation
de la criminalité transnationale organisée spécialisée dans la piraterie et la contrefaçon. A la
spécialisation de ces organisations de fraude, les administrations douanières de l’Union se
doivent de réagir par la mise en place dans les grandes plate formes de dédouanement, GH
VSpFLDOLVWHV�HQ�FLEODJH�G¶LQIUDFWLRQV�OLpHV�j�OD�YLRODWLRQ��GX�GURLW�GH�SURSULpWp�LQWHOOHFWXHOOH�

Ces éventuels futurs services seraient constitués de deux composantes :

��8QH�FHOOXOH�GH�FLEODJH�HW�G¶DQDO\VHV�GH�ULVTXHV en charge du collationnement d’informations
administratives et des critères de ciblage à affecter aux passagers et/ou au fret.

�� 8QH� FHOOXOH� G¶HQTXrWHV� HW� GH� UHQVHLJQHPHQWV en charge, quant à elle, de collationner les
renseignements d'ordre opérationnel, de contrôler physiquement les objectifs désignés par le
service de ciblage, mais également de contrôler, sur leur propre initiative et de manière aléatoire,
afin de détecter la fraude qui aurait pu échapper à l’analyse de risque.
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 Un UpVHDX� LQWUDQHW sécurisé et respectant les règles de la confidentialité devrait permettre
l'échange rapide d'informations entre ces entités spécialisées.

5pFDSLWXODWLI�GHV�DFWLRQV�VXVFHSWLEOHV�G¶rWUH�PHQpHV�VXU�XQ�SODQ�RSpUDWLRQQHO�DYHF�OHV�(�0

•�&UpDWLRQ�G¶XQLWpV�VSpFLDOLVpHV�GDQV�OHV�JUDQGHV�SODWHV�IRUPHV�GRXDQLqUHV�FRPPXQDXWDLUHV
TXH�VRQW�OHV�DpURSRUWV��OHV�SRUWV�RX�OHV�JDUHV�URXWLqUHV��(WDWV�0HPEUHV�

•� &RQILJXUDWLRQ� G¶XQ� UpVHDX� LQWUDQHW� VpFXULVp� HQWUH� FHV� XQLWpV� VSpFLDOLVpHV
�&RPPLVVLRQ�(WDWV�0HPEUHV�

,,,��/(6�$63(&76�67$7,67,48(6

/D�&RPPLVVLRQ�SRXUUDLW�HQYLVDJHU�GH�PRGLILHU�OHV�GRQQpHV�VWDWLVWLTXHV�SUpYXHV�SDU�O
DUWLFOH
��SDUDJUDSKH���%�GX�UqJOHPHQW��&(����������GX�����������

Les données statistiques sont des outils indispensables qui reflètent tout à la fois, la quantité de
travail effectuée par  les administrations douanières de l’Union, mais également, l’évolution des
nouvelles tendances de la contrefaçon par rapport aux produits, aux provenances, aux  types de
droits, aux moyens de transport utilisés etc…

Dans ce contexte, il apparaît qu’une amélioration du  règlement 1367/95 dans son article 5
paragraphe 2 b) serait souhaitable. Cette dernière pourrait consister en  l’insertion de nouvelles
données permettant d’affiner plus encore, les caractéristiques de type de fraudes telles que :

- Type du moyen de transport utilisé pour transporter la fraude ( Air, Mer, Route,
Poste, Fer), type de trafic, Commercial ou Passager, type de droit violé (marque,
dessin, modèle, droit d’auteur ou droit voisin, brevet, CCP), type d’intervention
(Demande d’intervention ou ex-officio ), Origine, Provenance, Destination des
marchandises de fraude

5pFDSLWXODWLI� GHV� W\SHV� GH�PRGLILFDWLRQV� VXVFHSWLEOHV� G¶rWUH� DSSRUWpHV� SDU� OD� &RPPLVVLRQ�
SODQ�GHV�DVSHFW�VWDWLVWLTXHV

Á5HGpILQLWLRQ�GHV�GLIIpUHQWHV�FDWpJRULHV�GH�SURGXLWV�HW�DXWUHV�GRQQpHV�j�IDLUH�ILJXUHU�GDQV
OHV�WDEOHDX[�VWDWLVWLTXHV�UpFDSLWXODWLIV��&RPPLVVLRQ���(0�

•� 5DSSRUW� DQQXHO� G¶DFWLYLWpV� GHV� DXWRULWpV� GRXDQLqUHV� FRPPXQDXWDLUHV� HQ� PDWLqUH� GH
FRQWUHIDoRQ� HW� GH� SLUDWHULH�� /HV� UpVXOWDWV� VHURQW� WUDQVPLV� SRXU� LQIRUPDWLRQ� DX� &RQVHLO
pFRQRPLTXH� HW� VRFLDO�� DX� 3DUOHPHQW� DLQVL� TX
DX� &RQVHLO� HQ� Q
HQ� DVVXUDQW� XQH� WUqV� ODUJH
GLIIXVLRQ�DXSUqV�GH�WRXV�OHV�RUJDQLVPHV�RX�IpGpUDWLRQV�HXURSpHQV�LQWpUHVVpV��&RPPLVVLRQ�
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Les résultats statistiques annuels douaniers concernant la protection des droits de la propriété
intellectuelle pourraient, compte tenu de l’intérêt médiatique qu’ils suscitent soit être présentés par
l’autorité compétente de la Commission sous OD� IRUPH� G¶XQH� FRQIpUHQFH� GH� SUHVVH susceptible
d'être organisée à la fin du premier trimestre de chaque année, soit faire l'objet G
XQ�FRPPXQLTXp
GH�SUHVVH.A l'appui de ces actions pratiques, OD�SXEOLFDWLRQ�G¶XQ��JXLGH�UpGLJp�SDU�FKDTXH�(�0�
destiné tout à la fois aux titulaires de droits et aux usagers, présentant les dangers de la contrefaçon
et de la piraterie, mais aussi les parades législatives à leur opposer telles que la demande
d’intervention  pour les titulaires de droits ou les précautions à prendre lors d’un achat, par le
consommateur non averti, semble indispensable.

Pour ce qui est des services douaniers, il est important que la Commission puisse V\QWKpWLVHU
VRXV�OD�IRUPH�OD�SOXV�DSSURSULpH��O¶HQVHPEOH�GHV�OpJLVODWLRQV�QDWLRQDOHV�HQ�PDWLqUH�GH�GURLWV
GH�SURSULpWp�LQWHOOHFWXHOOH�GH�O¶8QLRQ�� mais également les dispositions qui, dans la législation
communautaire, sont laissées à l’appréciation des E-M (cautionnement, durée de la demande
d’intervention, redevance etc…). Ces diverses informations pourraient être également insérées
dans un  VLWH�:(%�GH�OD�&RPPLVVLRQ�©&RQWUHIDoRQ�HW�3LUDWHULHª qui centraliserait l’ensemble
des données qu’elles soient statistiques ou législatives.

5pFDSLWXODWLI� GHV� DFWLRQV� VXVFHSWLEOHV� G¶rWUH� PHQpHV� SDU� OD� &RPPLVVLRQ� HW�RX� OHV� (WDWV
0HPEUHV�HQ�PDWLqUH�GH�SXEOLFDWLRQV

Á�&RQIpUHQFH�GH�SUHVVH�WHQXH�SDU�O
DXWRULWp�FRPSpWHQWH�FRPPXQDXWDLUH�RX�FRPPXQLTXp�GH
SUHVVH�ORUV�GH�OD�SXEOLFDWLRQ�GHV�UpVXOWDWV�VWDWLVWLTXHV�DQQXHOV���&RPPLVVLRQ�

•� /D� SXEOLFDWLRQ� GH� EURFKXUHV� GH� YXOJDULVDWLRQ� GDQV� OHV� (�0� GHVWLQpHV� DX� JUDQG� SXEOLF
DLQVL�TX¶DX[�WLWXODLUHV�GH�GURLWV��(WDWV�0HPEUHV�

•�8Q�RXYUDJH��j�O
LQLWLDWLYH�GH�OD�&RPPLVVLRQ��GHVWLQp�DX[�VHUYLFHV�GRXDQLHUV�GH�/¶8QLRQ��HW
UHSUHQDQW� O¶HQVHPEOH� GHV� DUVHQDX[� OpJLVODWLIV� QDWLRQDX[� D\DQW� FRXUV� GDQV� OHV� (�0�� PDLV
pJDOHPHQW�OHV�DGUHVVHV�XWLOHV�RX�OHV�FRRUGRQQpHV�GHV�SULQFLSDOHV�HQWLWpV�DGPLQLVWUDWLYHV�RX
LQWHUSURIHVVLRQQHOOHV�OXWWDQW�FRQWUH�FH�W\SH�GH�IUDXGH��&RPPLVVLRQ�

•�0LVH� HQ� SODFH� SDU� OD� &RPPLVVLRQ� � G¶XQ� VLWH�:(%� GRXDQLHU� GpGLp� j� OD� OXWWH� FRQWUH� OD
FRQWUHIDoRQ�HW��OD�3LUDWHULH���&RPPLVVLRQ�


