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� �������� �� ���� �� ����� �� �
��������� ��
��� "����� �� ������������ 
� ���
 
� ����� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� #������ 
���� �$�%�� 	��������� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �&

����� "�����	������� 
� 	������������' ()*+",� �� "�-, � � � � � � � � � � � �&
����� .��$������ 
�������	����� 
� ������� 
� �$�%��� 	���������� � � � � � � � � �/

��� .��$��	����� 
� 	������������ 
��� 	� ������� 
�� �$�%��� 	���������� � � � � � � � ��
����� 0�!������ 
�� ���$��	����� 
� 	������������ � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
����� )��� �� 1���� 
�� ���$��	����� 
� 	������������ 
��� 	� �$�%�� 	��������� ��
����� 2

	������� 
�� ���$��	����� 
� 	������������ 
��� 	� �$�%�� 	��������� � �3
����4 (��� 
�� ��	������ �������� 
��� 	�� �$�%��� 	���������� � � � � � � � � � � �/
����5 6�� �7������ ��	��8������ 
��� 	� �$�%�� 	��������� � � � � � � � � � � � � ��

��4 6� �$�%�� 	��������� 
� 	���
������ ���������� ����� �9��
	� 
� �$�%�� 	��������� �3
��5 6� !�� 
� 	� ����� :���� ����; � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �&
��3 <��������� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 4�

� �������
���
�� �� ������ 	��� �� ����� ��
4�� =�� ������ 
� 	����� ���
 
� ����� �	����� ��9 �7������ 
��������� � � � � � � � � 4�
4�� ,�
������ 
� 	����� ���
 
� ����� 
��� 	� ��� ������	 � � � � � � � � � � � � � � � 44
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��� ��� �$�%�� 	��������� 
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�������	���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 5�
5�4 "������������ 
��� 	�� �7������ ��	�������� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 5&

# $
�� �� %���� ���� ��
������
� ������
&�� �'
3�� )�
�	������� 
���� �$�%�� 	��������� 
� 	���
������ ���������� � � � � � � � � � � � 3�
3�� ����	����� 
���� �$�%�� 	��������� 
� 	���
������ ���������� � � � � � � � � � � � � 3�

3���� ����	���� 
� ����	����� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 34
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3���� -������������� 
� 	������8�����
���� ��������� � � � � � � � � � � � � � � 3�
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� >9��
	� 
� �$�%�� 	��������� ?�@������$�� �� �	�' �//&A� � � � � � � � � � � � � � &
� 6����� ���
 
� ����� ?6�� �� �	�' �//��A� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
� B����� � 
� ��
�	� �"0, ?��

	7 "$��� "�����	' ����A� � � � � � � � � � � � � ��
4 .�����	� 
� ���
	�9��� 
� 	� �$�%�� 	��������� ?C�	
���' �//&A� � � � � � � � � � � �3
5 *���������� 
� 	� ������	������� 
� 	������������' 
� ()* �� 
� "�-,� � � � � � �/
3 0�!������ �� ��7��� 
� ������� 
� 	� �$�%�� 	��������� ?����$�86��� �� �	�' ����A� ��
� ��

��� 
���� �$�%�� 	��������� 
�� 	�� ���$��	����� 
� 	������������ :
��
���

?D���� �� �	�' ����A �� ? �����' ����A;� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �/
& 2

���$� ��������8����� ������ ���$��	����� ������������		�� ?������E' �//3A� � ��
/ >9��
	�� 
����	������� 
������� 
��� 	� �$�%�� 	���������� � � � � � � � � � � � � � �5
�� ��������� 
� !�� 
� 	� ����� :���� ����; ?F�������� ��
 -!�	
' ����A� � � � � � �/
�� "��
������� 
�� !��9 
� 	� ����� 
� )*. �� 
� "�	����� ?G�������$ �� �	�' ����A� 4�
�� ��������� 
� !�� 
� ���� 
�������� ?F�������� ��
 -!�	
' ����A� � � � � � � � � � 4�
�� ��������� 
� !�� 
� ���� ������� ?F�������� ��
 -!�	
' ����A� � � � � � � � � � � � 4�
�4 6���� ������ 	����� ���
 
� ����� 
�� $�������������� ���
���		�� � � � � � � � � 43
�5 )�������� 
���
H�� �� 
� ������������ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 5�
�3 �7����� 
� ������� 
� 	� 
��
������ �2" ? �I����� ��
 �$���$�E����' �//�A� � 5�
�� ������ 
� !�� 
� ���� J ������
�� 
������ 
��� 	� �$�%�� 
� 
�
���� � � � � � � 3�
�& ������ 
� !�� 
� ���� J ������
�� 
������ 
��� 	� �$�%�� 
�� 
	���$��� � � � � � 3�
�/ -������������� 
� 	������ �����
���� ���������� � � � � � � � � � � � � � � � � � � 3�
�� 0����������� 
�� ������ 
��� 	� ����	������ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 3�
�� 2��$�������� 	������		� 
��� ������ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 34
�� F������$�� 
� �	����� 
� ����	������ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 33
�� ,�
�������� 
�� ������	�� 
��� �� �����8�����
����� � � � � � � � � � � � � � � � � 3&
�4 ,��	�� K �������� 
�� �$���� ������ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�5 �	������ 
� ������	� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
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������

���� �� ���	�
	� ��	��� �� 
����� �����	�	���	� ��	�� ��� ��	��������� �� ����� �� ����
�� ���� �� ������ ��
��	����� ��� ������ ����	�������� ��������	 ��	�����	� �� ��� �� ���
�������� ������	�
� ���������	��� ��� ��	�������� ��� �� ������	� ��� ������ ��
��	���� ��	
���������� ��� ��	�������� ��� ���	������	 � �� ���� ��� �� ������ ���� ������	 � ��� 	����
������ �������� 	 ��������	 ��� ������������ �� ��	�!��� �����!���� ��� ������ �� 	�����
�����	��� �	 ����������
� �	 �� ������ �� ���	����	��� "���	����	����� 
������	��� ��	������	��
�	��#� $� ������ �� ����	�������� ��� �����%��	���� �� �� ������	���� �� �� ���	����	��� �	
��� �	��&� ���	 ��� �����!��� ��'����� �� ��
��(��� � ����� �� ���������� ���	����	���
)� �����!�� ������	 ���� ��'���� ������� ��� �����%��	���� ���	 ���	�� �������� ���� ���
�(�� ��	�������� ���� ����� ��� �����%��	���� �� ��������� ��	�������� ����� ������ ��
���
	���� ���	 ��������� ���*���	����	� +� ���� �� ��� �����!��� �� �����%��	��� ���� �� ������
��
��	���� �� ����������	 ����	��� �����!��� 	���� ��� �������%��	��� �� �� �������� �����
������� ���,�	 ���� �� ����	�

)����� ���� �� 	���� �� �������	� ���� ��� ������ ��
��	���� �� �� ��-�� ������	� .
��� �����	� ���!	��	 ��
���!�����	 ��� ������	� ���� ������ ����	 �� ���	�� ������ ����	
�� ���	� �������� ����/ ����
���!�����	 � ��� ������������ )� ������!�� ��	 ��������
��	�� ������ ������� �� �� ������ ��
��	����� ����	 � ���� ��� ������ ��	������� �����%� ���
����
�����	�� ��	�� ��� ��������� ��-��� �� �����	 �	 ������ ���� �� ������������ 0��������	�
�� ���	 �� �� ������ ��
��	����� �� ����������� �� ��	�!��� �����!��� ��-��	 ��� ���������
	�	������	 ����	������ 1� �����!�� � �	� ����	�%� �	 �
������ �� 2345 ��� �� ���������
����� 0�����	��� )� ��	 �� ��	�� ��������� ���� � �������� ����� � ��������� ��	 �,�	 ����
�� ����	 �����	� � ���� ��� �
���� "��
���	�	��� �� ������ ��� �	��&�� �����	��� �� �������
����� ��
 �����	�� �	��#

)� ����	��� ��� ���� ��������� �� ���� �� ����	 ������ ��� ��� 
���������	��� ��
�����!�� � ���������� ��� � �	!��� ���	������ . ���� 	��� ��� � �	!���� ��� 6��	��	����
���������	 (	�� ���	��� �� ��� ����
�������	 ���� �� 	���� ��� �����
� �� �� ��� ����
��
������	 ���� �������� ��� �����	�	��� ��� ���� �	 ��� ����
 ��	�� ��� ��,����	�� ��	�	�� ��
� �	!��� ���� ��		� ���������� ���� ���� ������	���� ���� �����%������	 ��� ������
�����
��	��� 	��������� ��� ���� ���	������� �� ��� �� �� ������ ��
��	����� 1�		� ���	�����	���
���� � ����� � �������� �� ��������� � ���� . "2# �
���
��� �� ����!�� � ������ ��� ���
	�������� � ������� ����� ��������� ����� ����� �������	 	��	��� �� ��������� 	��� �	 "7#
�� ������������ �� ����!�� � ����	�� ��� ��	�������� � ������������� ��� ������	 � �����
������� ���� ��� ����
 �� �� �������� 8� ���
�	 ���� ���� ����� ����
������	��� 	���������
���� �� ������ �9 �� �����
� ��� ��������� ��	 �������� 1� �����
� �		���� ��� �
�!� �	
��� ������� �� �������� ��� ������	 �� ������ ������ ��� �� ������� :��� ��	������� ��
������ ������ ��� ����	�%��	��� �� ���,�	 ���� �� ����	 ��	 ���������

)� ��������� � ���� �����;	� �	 �� ������	���� ������� ��	 �����	� �����	���������
��� �� � �	!�� �� *�	��� ��� ����	�	�� �� ��������� �� ��������	��� ���	��
��	 ������
	������� �� ��		� ����!��� ���� ��������� ���� ��� �������� ���	��
��	 "���� �� ���� �9
������ ��	������� ��	 ���������� ����� �� �
��	# ���� �� �����	��� �� �������%��	��� ��
�� �������� 0��������	� ���� ��������� �� ������� �� ��������� �� ��������	��� ��	��
�
��	�� ��� ��� *�	���� �� �� �������	 ��� ��� ������ ��
��	���� ������ . �� ������ �����	�!���
1�		� ������	��� ������ ��� �� ���!�� �� ������ ��
��	���� ���� ��� �� *�� �� ���� �	 ���
�� ���!�� ����	������� ������� �� ���!�� ������� ��� �� ������ ����� ��������

� ��	�����	
��

*	 ��� �������
 
	�� ����	� 
� 
����� 	�� ���	���� 
��������� K ��� �����
���� 
� �������
��� 
� 
����� 	�������� 
� ��� ���	����� 2 ����� 
��9��
	�' �	 ��� ����	� 
� 
��� ����� �������
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����� ��� ������ 
���� ����	 ��� ��
�
�' ����	 ��� �� ����� ���
����� 
$7����� �� ������ ����	
���� ��� ����� ���������� *	 ��� ��������� 
	�� 
�L��	� 
� 
��������� 	�������� 
� ��� ���	�����
6� 
���	��� ��� ����	���� 
��� ��� �����
���� J �		� ��������� 
�� ����$�� 
���� ����		� ���
���
�������' ���� ����� ������������ ��������� 
�� 	������� �� ��� 
� 	� ���
�� 
	�� ���
���8
���� ?6�E$�	 �� �	�' �//&A� 6� ������ 
� ���	
� ��
������� �

���%� ����� 	� ���� 	� 
	�� 
��8
�������� 
��� 
���	�

�� 	� ���
��������� 
���� �����
���� ���� K 	� ������������ =�� �$�%��
	��������� 
��� �� 
�M��� ����� 	�������	� 
�� 
�������� K 	���������� �� ����� 	�� �����
�����
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MetaMorph 1 & 2
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chaine logistique

Émergence de coopé
ration globale a 

partir de compéti−
tions entre les
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partenaires

partenaires

OCEAN chaine logistique
Gestion de la Systeme de négociation dans un

les encheres avec des contraintes

Comparaison de protocoles
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Effet coup de fouet
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Langage de coordination COOL

Utilisation d’agents−médiateurs

Coordination

Coordination par contrats et
conventions selon le formalisme CATinterentreprises

Gestion des 
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